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Riesgos



Inflación

13,34% a marzo 2023

Fuente: Banco de la República
Fuente: Diario La República (Enero, 2023)

Inflación vs. Meta de Inflación



Tasas de Interés

Fuente: Banco de la RepúblicaFuente: Financial Times

FED, BCE, UK Tasas de Intervención & DTF



Dólar

Fuente: Koyfin



Crecimiento

Fuente: Corficolombiana

Proyección Colombia 2023

Fuente: Diario La República



Reformas + Cambio + Incertidumbre

• Tributaria

• Paz Total

• Política

• Salud

• Laboral

• Pensional

• Etc.



Riesgo País

Fuente: @Depreconomía

Evolución Riesgo País

Fuente: Revista Semana

America Latina



Crédito

Fuente: La República - Asobancaria

Fuente: La República (Marzo 2023)

Fuente: La República (Marzo 2023)

Fuente: Portafolio (Abril, 2023)





Complejidad



Crisis



¡Tú tranquilo!



Pensamiento 
Estratégico

Proceso de razonamiento, que respalda la toma de decisiones
orientada a objetos, utilizando la curiosidad, la síntesis de 
información y el reconocimiento de patrones para generar 
soluciones y actualizar su visión del mundo



Corto Plazo

3 Tipos:
Mediano Plazo Largo Plazo



6 Hábitos
Del verdadero pensamiento estratégico

Anticipación Pensamiento 
Crítico

Interpretar Decidir

Alineación Aprendizaje 
Permanente



Anticipación

Visión periférica



Cisne Negro



Prospectiva

Fuente del gráfico: https://www.javiermontanes.com/2022/01/10/el-cono-de-pasados-los-preteritos-imperfectos-y-los-condicionales/

https://www.javiermontanes.com/2022/01/10/el-cono-de-pasados-los-preteritos-imperfectos-y-los-condicionales/


Pensamiento
Crítico

Desafíe sus creencias



Sistema 1 y Sistema 2



Sesgos Cognitivos



Interpretar

Uso de múltiples fuentes de datos



Industria 4.0

Fuente: Onac.org.co



Apoyo en Tecnología

Fuente: Singularity University



Evitar la “parálisis por análisis”

Decidir





Liderazgo

Fuente: Modo Emprendedor.com



Búsqueda de consenso

Alinear



Fuente: Bloomberg en Línea



Propósito

El círculo dorado

“La gente no compra lo que hace,  
ellos compran el por qué lo haces”

Simón Sinek



Aprendizaje
Constante

Retroalimentación honesta



Valorar el fracaso



Diferenciación



No parar de aprender



Estrategia



Estrategia vs. Planeación



Convencional

Estratega

Dentro de la caja

Lógico

Preguntas superficiales

No Convencional
(Creativo)

Amenazas potenciales

Fuera de la caja

Lógico, emocional & 
multidimensional

Preguntas profundas

Amenazas improbables



Cuestionarse

Observar el mundo de forma desapasionada

• ¿Cómo he creado mi percepción del mundo?

• ¿Cómo la cambiaría?

• ¿Cuáles son mis prioridades?, ¿Porqué?

• ¿Todavía tienen sentido?

El mundo cambia rápido, y muchas veces somos 

lentos para cambiar nuestra perspectiva.



Ventajas
De las crisis

Menos 
Competencia

Búsqueda de 
Foco

Acceso a 
Talento

Reinvención

Poder de 
Negociación

Menores 
costos



El Arte de la Guerra, Sun Tzu
“Uno puede saber cómo conquistar sin ser capaz 

de hacerlo”

“Reflexiona deliberadamente antes de hacer un 
movimiento”

“Hay solo 3 colores primarios, pero en 
combinación producen más matices de los que 

viste” 

“Si envías refuerzos a todas partes, en todas partes 
serás débil”

“En medio del caos también existe la oportunidad”

“Que tus planes sean oscuros e impenetrables 
como la noche, muévete como un rayo”

“Sin aventurarte nunca ganarás”

Fuente: Club de Ejecutivos.org



Volver la estrategia 
parte de la cultura



Muchas gracias

Ivan Felipe Rico

ivanrico@hotmail.com
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