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Inflacion

Inflacion vs. Meta de Inflacion
13,34% a marzo 2023
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Fuente: IPC: DANE; meta de inflacidn: Junta Directiva del Banco de la Republica.
* Inflacién bdsica (IPC sin alimentos): Excluye alimentos perecederos y procesados.

Fuente: Banco de la Republica
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Fuente: Diario La Republica (Enero, 2023)

LOS PAISES CON LA INFLACION MAS ALTA EN AMERICA LATINA

92,4%*

*Datos hasta noviembre 2022

155%

Fuente: Expansion  Gréfico: LR-DH-MN




Tasas de Interés

FED, BCE, UK Tasas de Intervencion & DTF

== |JS Fed fund target rate == |JK Bank rate ECB deposit rate 151
141 s
13 1\
1 F |
| I
A 1 o
1 y i |
d T
3 8, A
7 L — #
6, ’&k\_‘ 1
2 3,
4, .
LY
3 LW Y -
2 LY F. o
1 .
1,
| o A S e s e - e R
| — S8E8§S58558558558858858888888E8888¢8¢8¢8
0 S35 gSsggs S5 g3se3583s5¢85¢8
T S T S S e S S T e M T S S e e e e T S S S S S S T e ey
& w1 ("2 2] [} W ("] [*a] (") ("2} [*s] [yl [*s] [*a] ("ol ("2} [*s] "2} W = [*a] ("2} 2] s} W ("] [*a] (")
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 ———DTF semanal*  ====Tasa de intervencion
* Se refiere a la fecha de cdlculo. La vigencia de la tasa DTF es de lunes siguiente a domingo.
Fuente: Banco de la Repiblica

Source: Refinitiv
©FT

Fuente: Banco de la Republica

Fuente: Financial Times




Dolar

b +45.00%
l EURUSD Euro/United States Dollar 1.46% (1.45% CAGR 1.01 years) USDMXN United States Dollar/Mexican Peso -9.50% (-9.43% CAGR 1.01 years)

l USDBRL United States Dollar/Brazilian Real 6.04% (5.99% CAGR 1.01 years) USDCOP United States Dollar/Colombian Peso 18.19% (18.03% CAGR 1.01 years) b +40.00%

l USDCLP Chilean Peso -2.44% (-2.42% CAGR 1.01 years) | USDPEN Peruvian Nuevo Sol 0.94% (0.94% CAGR 1.01 years)
+35.00%

v

l DXY United States Dollar 1.42% (1.41% CAGR 1.01 years)

+ +30.00%

> +25.00%

+ +20.00%

USDCOP +18.19%

> +15.00%

+ +10.00%
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s/ PlandllasParallenss

3palec




Crecimiento

Proyeccion Colombia 2023
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Fuente: Corficolombiana
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Reformas + Cambio + Incertidumbre
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Riesgo Pais

Evolucidn Riesgo Pais America Latina

Venezuela no fue incluida, pero su nivel de riesgo es de 33.208 unidades
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Crédito
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Pensamiento
Estratégico

Proceso de razonamiento, que respalda la toma de decisiones

orientada a objetos, utilizando la curiosidad, la sintesis de

informacion y el reconocimiento de patrones para generar
\soluciones y actualizar su vision del mundo




3 Tipos:

Corto Plazo Mediano Plazo Largo Plazo




6 Habitos

Del verdadero pensamiento estratégico
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Anticipacion

Vision periferica



Cisnhe Negro




o
Prospectiva
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Sistema 1y Sistema 2

PEN/SA"R RAPIDO,

PENSAR DESPACIO
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Sesgos Cognitivos

(

\

PATRON ILUSORIO
OO

OO0

Encontrar patrones en
sucesos no relacionados

CONFIRMACION

o0
e

Vv

Favorecer la Informacion que
confirma nuestras creencias

ANCLAJE

Primera informacion condiciona
las decisiones posteriores

ARRASTRE

Dejarse llevar por el
comportamiento de grupo

RETROSPECTIVA
NS4
=
— D -

Creer que algo ya se sabia
después de conocer el resultado

EFECTO ENCUADRE

Diferente interpretacion segun
se presenten los datos

DUNNING-KRUGER

o

Sobrevaloracion ilusoria de las
capacidades que uno posee

PROYECCION
66
Asumir que los demas
comparten nuestras ideas

PUNTO CIEGO

No ver los propios prejuicios
y sesgos cognitivos

CONTRASTE

Distorsién de percepcién al
comparar por contraste

HEURISTICA DE
DISPONIBILIDAD

e

Sobreestimar la informacion
de la que uno dispone

PERCEPCION
SELECTIVA

AADA

Expectativas influyen en
como percibimos la realidad

N




Interpretar

Uso de multiples fuentes de datos
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Industria 4.0

INDUSTRIA 4.0

INDUSTRIA 3.0 SISTEMAS
CIBERNETICOS
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Fuente: Onac.org.co




Apoyo en Techologia

o
Aceleracion del crecimiento =
tecnologico ki
(condensado)
ot W _
1400 1450 1500 1550 1600 1650 1700 1750 1800 1850 1900 1950 2000 2050

Fuente: Singularity University



Decidir

Evitar la “paralisis por analisis”







EL LIDERAZGO ES UNA
FORMA DE PENSAR,
UNA FORMA DE
ACTUARY LO MAS
IMPORTANTE; UNA
FORMA DE
COMUNICARSE.

-SIMON SINEK

Fuente: Modo Emprendedor.com



Alinear

BlUsqueda de consenso




'GILINSKI ' GEA

L.a crénica de una pelea empresarial en Colombia

\ " & 8 Fuente: Bloomberg en Linea



Propdsito

El circulo dorado

POR QUE

COMO

‘La gente no compra lo que hace, QUE

ellos compran el por qué lo haces”

Simon Sinek




Aprendizaje
Constante

Retroalimentacion honesta




Valorar el fracaso




Diferenciacion
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No parar de aprender




Estrategia



Estrategia vs. Planeacion
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Estratega

Convencional

Dentro de la caja
Logico
Preguntas superficiales

Amenazas potenciales

No Convencional

(Creativo)

Fuera de la caja

Logico, emocional &
multidimensional

Preguntas profundas

Amenazas improbables



Cuestionarse

Observar el mundo de forma desapasionada

e iCOmo he creado mi percepcion del mundo?
e iComo la cambiaria?

e iCudles son mis prioridades?, ¢ Porqué?

 iTodavia tienen sentido?

El mundo cambia rapido, y muchas veces somos

lentos para cambiar nuestra perspectiva.




Ventajas

De las crisis
Menos Busqueda de
Competencia Foco
ih 9
Acceso a Reinvencion
Talento
w @ &
l",
Poder de Menores

Negociacién costos



El Arte de la Guerra, Sun Tzu

> “Uno puede saber como conquistar sin ser capaz

de hacerlo”

Reflexiona deliberadamente antes de hacer un
movimiento”

“Hay solo 3 colores primarios, pero en
combinacion producen mas matices de los que
viste”

“Si envias refuerzos a todas partes, en todas partes
seras débil”
“En medio del caos también existe la oportunidad”

“Que tus planes sean oscuros e impenetrables

¥ como la noche, muévete como un rayo”

' “Sin aventurarte nunca ganaras”
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Volver la estrategia
parte de la cultura




CICLO DE RIESGO

Muchas gracias

lvan Felipe Rico

ivanrico@hotmail.com

2023
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