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Desde los modelos predictivos
hasta la automatizacion de lectura de estados financieros
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COMO CONDUCIR A LAS EMPRESAS POR EL BUEN CAMINO

Evaluacion del Riesgo en Concesién

Modelos de Rating

(Reactivos: Colocacién y Proactivos: Campafias)

EXAMEN DE
CONDUCCION

Modelos de limites de crédito

Modelos de balance de caja (sector informal)

5

CARRETERAS

Q

SISTEMAS DE
SEGURIDAD

Identificar previamente posibles

incumplimientos - .
Plataforma Tecnoldgica para incorporar los

., . modelos y hacer el proceso mas eficiente
Modelos de alertas y gestion preventiva

Workflow y Expediente Cliente

www.ais-int.com
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AlS — CONDUCIENDO LA BANCA EMPRESAS

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

Caja Asturias — Espafia (Pequefios negocios)

Banco Pastor — Espafia (Scoring/rating empresas)

Bank Boston — Argentina (Pequefios negocios)

TDX [ndigo — Espafia (Pequefios negocios)

Banco Fondo Comun — Venezuela (Pequefios negocios)

Editorial Planeta — Espafia (Scoring/rating empresas)

Bank Boston — Argentina (Pequefios negocios)

Banco Guipuzcoano — Espafia (Pequefios negocios)

Caja Navarra — Espafia (Pequefios negocios)

Caja Espafia/Banco Ceiss — Espafia (rating)

ICBC. Ind. & Co. Bank of China/Standard Bank — Argentina (Pequefios negocios)
Caja Circulo Catélico Burgos — Espafia (Rating)

BBVA Bancomer — México (Pequefios negocios)

ICBC. Ind. & Co. Bank of China/Standard Bank — Argentina (Pequefios negocios)
Catalunya Banc — Espafia (Rating)

Banco Pastor — Espafia (Rating)

Interbank — Pert (Rating)

ICBC. Ind. & Co. Bank of China/Standard Bank — Argentina (Pequefios negocios)
CESGAR - Espafia (Pequefios negocios)

CESGAR - Espafia (Rating)

BBVA — Espafia (Pequefios negocios)

BBVA — Espafia (Rating)

Caisse Centrale de Garantie — Marruecos (Pequefios negocios)

Caisse Centrale de-Garantie — Marruecos (Rating)

Banco de Crédito del Perl - Perl (Pequefios negocios)

Banco Santander—Uruguay (Plataforma de tramitacion de créditos pequefias, medianas y.grandes).

Catalunya Banc — Espafia (Alertas tempranas machine learning)
Banco de Crédito del Perd - Perl (Pequefios negocios)
BBVA Bancomer — México (Empresas)

2013 Oriental Bank — Puerto Rico (Pequefios negocios)
Loanbook — Espafia (Rating)
BBVA Ganadero — Colombia (Pequefios negocios)
2014 ICBC. Ind. & Co. Bank of China — Argentina (Plataforma de tramitacion de créditos
pequefias, medianas y grandes empresas)
Banco de Crédito del Perui - Pert (Pequefios negocios)
2015 Banco Mare Nostrum — Espafia (Rating)
Arboribus — Espafia (Rating)
Banco Davivienda — Colombia (Pequefios Negocios)
Banco Davivienda — Colombia (Rating)
2016 Banco Pichincha — Colombia (Pequefios negocios y PyMes)
Interbank — Peru (Rating)
Inforisk - Marruecos (Rating)
2017 Caixabank — Espafia (Alertas tempranas)

2018 Caixabank — Espaiia (Rating machine learning@\
Banorte — México (Alertas tempranas machine learning) J
2019 Banco de Crédito del Perd = Peru (Banca de negocios)
Banco Patagonia — Argentina (Plataforma de tramitacion de créditos pequefias,
medianas y grandes empresas)
Banco BICE = Argentina (Plataforma de tramitacion de créditos pequefias, medianas y grandes empresas)
2020 Libertad Servicios Financieros-México (Rating y plataforma de tramitacion de créditos PyMes)
2021 African‘Development Bank — Cote d’lvoire (Pricing operaciones de garantia para
Caja Popular.Mexicana — México (Modelos para pequefios hegocios)
2022 Banco Macro — Argentina (Plataforma de tramitacién de créditos PyMes y MeGra)
Don Apoyo = México (Rating PyMes)
APAP— Republica Dominicana (Modelos para pequéfios negocios)
BROU = Bance.Republica de Uruguay (Modelos MiPyMes, Plataforma de tramitacion de créditos MiPyMes,
plataforma para gestién de modelos machine learning)
2023 Banco Pichincha — Colombia (Modelos empresas y motor de decision)

Mas de 50 proyectos en banca empresas en instituciones lideres...
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CASO 1 - OTORGAMIENTO Y DIGITALIZACION

Colombia — banco top 3

-

Construccion modelos Implementacion Digitalizacion
* Modelos proactivos y reactivos «  Parametrizacién en el motor de decision.  Digitalizacién del proceso de crédito
*  Modulos de limites. * Integracion en la gestion. con software especializado.
* Integracion con sistemas del banco
\ para la evaluacién automatica. j
Impactos

70%/65% WM +40%/65% . A
- 80% -
Gini Automatizacion Solicitudes con
Medianas empresas / Medianas empresas / Reduccidn de tiempos aumentos de montos

Pequefias empresas Pequefias empresas ofertados
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RATING

Puntajes ponderados por tamafios
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Medianas Pequenas

W Cualitativo m Operativos (Int y Ext)

A destacar:

* Poco peso del médulo cualitativo. Pero siempre
estd presente.

* Los balances aportan mds cuanto mayor es la
empresa.

* Enlas empresas medianas y pequefias, lo que no
dice el balance lo dice su comportamiento
interno y externo.

* Es dificil pensar en un rating sin maddulo
operativo, incluso en las grandes empresas.

* Metodologia de sectorizacion de ratios.

www.ais-int.com



LIMITES DE ENDEUDAMIENTO

Lograr la automatizacion de las decisiones en el segmento pyme, a
través de la determinacion de los limites maximos de endeudamiento:

o \g
@ Mejorar productividad

Automatizar
el Rating J Mantener calidad del riesgo

8 Transformar el rating en vinculante

AIS Aplicaciones de Inteligencia Artificial WWW.ais-int.com



LIMITES DE ENDEUDAMIENTO

INPUT

Politica

OUTPUT
Limite Sin Garantia Garantia Actual (-‘:arantla
Simulada

Corto Plazo 150.000 170.000 215.000
- Capital de Trabajo 95.000 110.000 105.000
- Bs de Capital 95.000 110.000 105.000
1. Endeudamiento .
Inicial . 2. Ajuste por 3. Factores Politica - Revolventes 150.000 170.000 215.000
Riesgo y por SOW
(EEFF) Largo Plazo 200.000 300.000
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CASO 2 — ALERTAS PREVENTIVAS DE RIESGO

Colombia — Banca Publica

4 = ] )
OBJETIVO .?.O DATOS USADOS @@) TECNICA

Determinar cual es la probabilidad Datos operativos y transaccionales
de que el cliente deje de pagar Burd
una cuota préximamente Balances

\_ J

Impactos

Machine Learning

-35 % -17% -5%

Roll-rate esperado Default Provisiones
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METODOLOGIA - LA IMPORTANCIA DEL GINI

—@—Modelo aleatorio ==@=Modelo perfecto e=@=\odelo

100%

10% mora
90%

80%

70%

Ejemplo para EWS,
concentracion de malos en
el 10% de la cartera.

60% 60% mora
50%

40%

Mora acumulada

30%

20%

10%

100% mora
4 4 @ 4 4

0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Cartera total

INCREMENTO DE GINI = - MOROSIDAD | - PROVISIONES | + EFICIENCIA EN COBRANZAS

0%
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EFECTO DE DISPONER DE MODELOS MAS PREDICTIVOS

(Gestion preventiva basada
en criterios expertos) # Nuevo modelo Gini = 50% ‘ Nuevo modelo Gini = 66,5%

Odias 1300 5% 65 4,0% 53 ‘-22% 2,6% 35 ‘ -48%
Riesgo bajo 150 8% 15 10,0% 15 t 25% 20,0% 30 tlSO%
Riesgo medio t

. 0, ) 0, o 0,
RIESgO alto 50 18% 9 42,0% 21 t 33% 48,0% 24 66%
1500 5,9% 89 5,9% 89 5,9% 89
+29 dias
500 100,0% 500 100,0% 100,0%

En la gestidn preventiva (alertas), un coef. de Gini mas elevado, indica una mayor concentracion de
clientes malos en los grupos de riesgo medio y alto

AIS Aplicaciones de Inteligencia Artificial WWW.ais-int.com



SITUACION BASE

Supuestos utilizados

* Gestidn experta (Gini estimado 35%)
* Cartera empresas con crédito sin impagos:1.500

Segmentos de clientes N Roll-rate  Malos
CON gestion preventiva Riesgo Alto 50 18% 9
CON gestion preventiva Riesgo Medio 150 8% 15
SIN gestion preventiva Riesgo Bajo 1.300 5% 65

* Roll-rate actual: 5,9%
* Nuevos malos post gestion: 89

AIS Aplicaciones de Inteligencia Artificial WWW.ais-int.com



ESTIMACION DE IMPACTO

Gestion con modelo Alertas Tempranas

* Gini del modelo: 66%

* Suponemos el mismo impacto en las empresas
gestionadas.

Segmentos de clientes e MaIOS_F,)OSt
esperados  gestion
CON gestion preventiva Riesgo Alto 50 24 9
CON gestion preventiva Riesgo Medio 150 30 15
SIN gestion preventiva Riesgo Bajo 1.300 35 35

* Nuevo roll-rate: 3,8%

¢ -36% nuevos malos post gestion: 57 (vs 89)
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CASO 3 — PLATAFORMA TECNOLOGICA

Argentina - ICBC

@ Objetivo

Tiempo

Solucién .
Implementacion

Optimizar Eficiencia Operacional para todos los
segmentos de la banca empresas, y facilitar el

12 meses (segmentos

Plataforma de tramitacion de .
Corporativa, Grandes y

desarrollo futuro de Rating y RAROC automatico. sl Medianas empresas)
Productividad promedio de analistas en N2 de operaciones (ME) Antes: 5,3 / Mes Después: 7,4 / Mes*
Aumento de Prospects Atendidos por mayor eficiencia (ME) 20 %*
Aumento de Ingresos Financieros - Prospects nuevos atendidos (ME) usD 1,1 MM / Afio*
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CASO DE EXITO

Tamano de la empresa

MiPyme:

Captura de mayor informacidn
cualitativa (negocio y familia)
Captura de informacién y
evaluacion en terreno
Automatizaciéon de tramitacién
(para pre-aprobados)
Incorporacién de metodologias
expertas

Manejo de mayor informalidad

AIS Aplicaciones de Inteligencia Artificial

Especializacion por
industria:

*
L X4

Agropecuario
Transporte
Construccion
Otros...

*
L X4

¢

o
hS

*
L X4

Corporativas:

* Peer Analysis

* Propuestas de grupos

* Automatizacidn de informes de
propuestas

* Informacién de accionariado y
management

* Balance y proyecciones de resultados

* Gestidn de comités

* Gestidn de concesionarios

* Manejo de mayor complejidad de
productos

www.ais-int.com



PRINCIPALES MODULOS

EXPEDIENTE
de cliente y grupo

EVALUACION DE LIMITES

AGENDA
y motor workflow

GESTION DE EEFF

DISPOSITIVOS MOVILES MOTOR

de decision

SEGUIMIENTO
y alertas

© AIS Aplicaciones de Inteligencia Artificial WWW.ais-int.com



MODULO GESTION DE ESTADOS FINANCIEROS (EEFF)

Optimizar los tiempos y costos de carga de los EEFF, mediante aplicacion de tecnologia e IA.

1. fectura ¢ Potente componente de post reconocimiento con IA.
automatica de

balances

* Interfaz de usuario amigable e intuitiva.

5. Evolucion de la 2. Volcado . dizai n | . lizados d

colucién a medida S Aprendizaje segun los criterios personalizados de
de cada cliente de cuentas definido cada institucion.

* Integracion con ecosistema de soluciones AlS
especializadas en banca empresas.

4. Aprendizaje 3. Ajustes expertos
segun criterios por parte de la
propios de la entidad (interfaz de
entidad usuario)
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